Municipio de Querétaro
FIDEICOMISO QUERETANO PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

QUERETARO

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

2026

1,807,395.61
0.00

0.00

0.00

0.00
9,961.84
0.00

0.00

0.00

1,797,433.76
0.01

1,899,183.49
1,304,020.62
36,133.23
549,509.85
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
9,519.79
-91,787.88

0.00
0.00
0.00
0.00

13,446.72
0.00
13,446.72
0.00
-13,446.72

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-105,234.60

2025

10,105,617.12
0.00

0.00

0.00

0.00
40,964.82
0.00
2,594,389.16

890,000.00

6,580,263.13
0.01

8,667,384.60
5,365,105.75
457,321.23
2,837,455.69
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
7,501.93
1,438,232.52

0.00
0.00
0.00
0.00

576,769.60
0.00
576,769.60
0.00
-576,769.60

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

861,462.92




Municipio de Querétaro
FIDEICOMISO QUERETANO PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

QUERETARO

Concepto
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,433,542.52 572,079.60
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,328,307.92 1,433,542.52

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor



